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RAPORT SEMESTRIAL
privind semestrul I 2013

S.C. BUCUR OBOR S.A.

- Sediul social: Soseaua Colentina nr. 2, sector 2, Bucuresti

- Nr. Telefon/fax: 021.252.59.35/021.252.83.71

- Nr. si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti: J40/365/09.02.1991

- Cod de Inregistrare Fiscala: 19, Atribut Fiscal RO.

- Capital social subscris si varsat : 1.337.575 lei.

- Piata reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare
emise : B.V.B. Arena-XMBS.

- Data raportului: 30.06.2013.

1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1.1 Prin prezentul raport la semestrul I 2013 se prezinti analiza situatiei
economico-financiare actuale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

A. ELEMENTE DE BILANT

in semestral\] 2013, S.C. BUCUR OBOR S.A. inregistreazi urmitoarele
elemente patrimoniale:

ACTIVE IMOBILIZATE ~sunt. in valoare de 45.690.307 lei la data de
30.06.2013. In perioada corespunzitoare a anului precedent acestea se cifrau la suma
de 36.863.402 lei. Din categoria activelor imobilizate ponderea cea mai mare o
reprezintd terenurile a ciror valoare este de 27.626.857 lei.
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Cladirile societatii reflectate la valoarea de inventar sunt de 21.219.443 lei si
sunt situate la urmatoarele adrese:

a. Soseaua Colentina nr. 2 Sector 2 — complexul comercial Bucur Obor-
Almo;

b. Soseaua Mihai Bravu nr. 2, bloc 60B, parter, Sector 2;

C. Soseaua Colentina nr.6A, Sector 2.

Instalatiile, masinile, utilajele si mobilierul comercial insumeaza 4.876.792 lei.

Valoarea imobilizarilor corporale reflectati in bilant este in sumi de
45.450.257 lei si este influentatd de amortizare si de provizioane pentru continuarea
unor lucrdri de reparatii §i amenajari ale spatiilor comerciale existente care sunt in
suma de 2.685.350 lei.

Imobilizéri necorporale constdnd in programe informatice si licente in suma
de 6.865 lei.

Imobilizari financiare in suma de 233.185 lei, constand in cautiuni consemnate
la dispozitia instantelor judecitoresti.

Imobilizarile in curs sunt in suma de 674.701 lei si constau in lucrari de
amenajari spatii comerciale si depozite.

ACTIVE CIRCULANTE

1. Numerarul constand in disponibilititile existente in casa si in conturile
bancare ale societatii a fost la data de 30.06.2013 de 47.965.772 lei, fata de
42.740.184 lei in data de 30.06.2012.

Din totalul numerarului de 47.965.772 lei, suma de 47.827.286 lei se afli in
conturile bancare ale societitii si 138.486 lei in casa.

2. Stocurile constau in obiecte de inventar, materiale de intretinere-reparatii,
echipamente de protectie angajati, scule si dispozitive meseriasi, echipamente si
scule pentru serviciile de paza si pompieri, rechizite, etc. si se cifreaza la 30.06.2013
la suma de 276.274 lei, fata de 448.550 lei la data de 30.06.2012.

DATORII-PASIVE CURENTE

Datoriile societitii sunt la data prezentei raportiri in sumd de 2.762.518 lei,
fata de 3.209.861 lei, cit au fost la data de 30.06.2012.

Aceste datorii sunt curente, respectiv cu scadenta pani intr-un an si se
cuantificd la suma de 1.292.899 lei si datorii cu scadenta mai mare de un an fiind
reprezentate de garantii contractuale si fonduri de rulment constituite de chiriasi si
asociatii in participatiune, in suma de 1.469.619 lei.

Datoriile curente cu scadentd de pana intr-un an sunt formate din:

e dividende neridicate din anii de pana in 2005, in suma de 96.141 lei;
e impozit pe profit aferent trimestrului I 2013 in suma de 351.870 lei,
scadent in 25.07.2013;
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e furnizori de utilitati, servicii si investitii (electricitate, gaze, apa, pazi,
lucréri reparatii , etc.) in suma de 297.487 lei scadente in 25.07.2013;
e drepturi salariale ale angajatilor societitii cu impozitele sl taxele
aferente, pentru luna iunie 2013, scadente in iulie 2013, in sumi de
280.494 lei;
* TVA pentru luna iunie 2013, scadents in 25 julie 2013, in sumi de
152,621 lei.
Mentionam faptul ca aceste datorii nu au caracter restant fatd de bugetele
statului sau terti, ele fiind curente.
Datoriile cu scadenta mai mare de un an sunt in sumi de 1.469.619 lei si sunt
formate din:

* Fonduri de rulment, constituite de asocierile in participatiune in suma de
242.712 lei;

* Garantiile constituite de chiriagii societatii in suma de 1.194.148 lei:

o Alte garantii 32.759 lei.

CAPITALURI PROPRII

CAPITALURILE PROPRII sunt in sumid de 92.345.045 lei, fata de
75.740.422 lei in perioada corespunzitoare a anului precedent, iar cresterea in suma
de 16.604.623 lei se compune din: suma de 16.927.603 lei reprezentand profitul
anului 2012 rdmas nerepartizat, si 322.981 reprezentand diminuarea profitului net
fatd de perioada corespunzitoare anului precedent.

Profitul net la data prezentei raportiri este de 3.808.122 lei, fata de 4.131.103
lei cét a fost la data de 30.06.2012, deci cu 322.981 lei mai mic.

B. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

In semestrul I 2013, S.C. BUCUR OBOR S.A. a realizat venituri totale de
12.823.933 lei din care, cele din exploatare au fost in suma de 10.951.548 lei.

In cadrul veniturilor din exploatare, ponderea cea mai insemnati o reprezinti
veniturile obfinute din chirii si refacturarea utilitatilor consumate citre chiriasi, care
sunt la data de 30.06.2013 in suma de 5.705.457 lei, respectiv cu 3,34% mai mari
fata de perioada corespunzatoare a anului 2012, cand au fost in suma de 5.521.070
lei.

Veniturile obtinute de societate ca urmare a derulirii contractelor de asociere
in participatiune sunt in suma de 3.004.978 lei, cu 12,05 % mai mici fata de aceeasi
perioadd a anului precedent, cand au fost in suma de 3.416.635 lei.

Facem mentiunea ca scaderea veniturilor realizate din asocieri in participatiune
se datoreaza pe de o parte reducerii drastice a vanzirilor de marfuri in cadrul
activitatilor desfdsurate in asociere in participatiune, iar pe de alta parte, a reducerii
numdrului de societati ce isi deruleazi activitatea in baza contractelor de asociere in
participatiune.
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S.C. BUCUR OBOR S.A. are in derulare la data prezentei raportiri un numar
de 115 contracte de asociere la o suprafatd ocupati de 8.123,16 mp si un numar de
153 contracte de inchiriere la o suprafata ocupata de 8.382,72 mp.

De asemenea, au fost inregistrate venituri financiare in sumi totali de
1.872.385 lei constdnd in diferente favorabile de curs valutar si dobanzi bancare
incasate de societate, ca urmare a managementului financiar implementat de
conducerea societatii.

Cheltuielile totale s-au ridicat la suma de 8.390.967 lei, si sunt:

- din exploatare 7.329.207 lei si

- financiare de 1.061.760 lei.

Din totalul acestor cheltuieli ponderea cea mai insemnati o reprezinti
cheltuielile cedate de asociatii in participatiune prin contractele de asociere in
participatiune, si sunt in suma de 2.365.822 lei la data de 30.06.2013.

In anul precedent aceste cheltuieli au fost in sumi de 2.693.889 lei,
inregistrandu-se o scidere cu 12,18 % a acestora.

De mentionat, ca toate cheltuielile cedate de asociati in baza contractelor de
asociere in participatiune sunt cedate pe baza decontului de venituri si cheltuieli al
asocierii concomitent cu veniturile asocierilor, societifii noastre rimanandu-i, ca
venit din asocieri, diferenta dintre veniturile si cheltuielile cedate de asociatii in
participatiune conform prevederilor contractuale ce vizeaza repartizarea veniturilor si
cheltuielilor asocierii intre asociati.

in cadrul cheltuielilor de exploatare o pondere de 22,83% o reprezintd
cheltuielile de natura salariald care sunt de 1.673.143 lei si 29,41% cheltuielile cu
prestari de servicii externe care sunt in suma de 2.155.165 lei.

Profitul net obtinut la data prezentei raportiri este de 3.808.122 lei, fata de
4.131.103 lei in perioada similard a anului precedent.

Mentionam ca profitul net obtinut pe anul 2012 in sumd de 16.927.603 lei a
ramas nerepartizat conform hotararii AGA din 28.04.2013.

Astfel profitul net realizat in semestrul 1 2013 este cu 7,82% mai mic fatd de
semestrul I al anului 2012.

C. CASH FLOW
Numerarul existent la inceputul exercitiului financiar 2013 a fost de
45.050.051 lei, iar la data prezentei raportiri este de 47.965.772 lei.

Mentiondm ca societatea nu are angajate niciun fel de credite si imprumuturi.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

In cursul semestrului 1 al anului 2013 nu au avut loc schimbiri privind
activitatea de bazd a BUCUR OBOR S.A.
In cursul semestrului I al anului 2013 au fost achizitionate din surse proprii
urmatoare mijloace fixe in valoare de 8.269 lei reprezentand:
- usd antifoc IDRA- 4.169 lei
- Notebook TOSHIBA — 4.100 lei
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in cursul semestrului I 2013, s-au continuat lucrarile de reparare a structurii de
rezistentd aferente mezaninului bloc 1 - latura Colentina, precum si renovarea si
repararea spatiilor si instalatiilor existente in spatiile din cadrul mezaninului bloc 1 -
latura Colentina, lucrdri aprobate prin hotirarile AGA din anul 2012 s anii
precedenti.

In acest sens, s-au reparat grinzile si planseele depistate cu fisuri, s-au reparat
instalatiile de sprinklere si hidranti, s-a reparat instalatia de ventilatie/incilzire, s-a
inlocuit instalatia electrica veche care nu mai prezenta siguranta in exploatare, s-au
automatizat trapele de evacuare fum, s-a reficut instalatia de telefonie-internet si
sonorizare, s-au inlocuit balustradele de la scarile de acces si balcoane si s-a reparat
pardoseala din mozaic venetian.

Asa cum am mentionat in rapoartele precedente, un factor de incertitudine care
ar putea afecta lichiditatea si profitul societitii Bucur Obor S.A. este modalitatea de
solutionare a litigiului cu Ministerul Finantelor Publice privind contestarea aplicarii
de TVA la cotele de profit stabilite ilegal in anul 2005 de citre inspectorii ANAF.

Asa cum am precizat si in Raportul anului 2009, prin Decizia 421/23.11.2009
Ministerul Finantelor Publice ne-a adus la cunostinti ca a desfiintat procesul verbal
de control si Decizia de impunere nr. 87410/30.06.2005 referitoare la sumi de
4.599.918 lei (TVA la cotele de profit stabilite ilegal), urmand sa se procedeze la o
noua verificare corectd a aceleiasi perioade si acelorasi impozite, {inind cont de
prevederile legale aplicabile.

in anul 2011, controlul dispus prin Decizia 421/23.11.2009 a fost finalizat prin
Raportul de Inspectie Fiscala nr. F-B 128/21.09.2011 si Decizia de Impunere aferenta
nr. 155/21.09.2011. Inspectorii DGFPMB au constatat ci obligatii bugetare restante
ale Bucur Obor S.A. au fost doar in sumai totald de 63.696 lei, constand in mici
diferente de TVA si impozit pe profit, precum si majordri de intarziere aferente
perioadei 01.01.2000-31.12.2004. Suma de 63.696 lei a fost achitata integral de SC
Bucur Obor SA in termenul legal, pani la data de 18.10.2011.

Cu toate acestea, litigiul continua intrucdt DGFPMB nu a rectificat nici pana in
prezent fisa fiscald de platitor a societatii, nefiind operate nici dispozitiile Deciziei
421/2009 de anulare a actelor de control din anul 2005 privind suma de 4.599.918 lei
si nici rezultatele inspectiei fiscale din anul 2011.

Din acest motiv DGFPMB continua si emita tiluri executorii pentru obligatii
fiscale pe care societatea noastrd nu le datoreaza, astfel ci am contestat toate aceste
titluri executorii iar pe rolul instantelor de judecati se afli noud contestatii la
executare.

Instanta a solufionat pana in prezent sase contestatii la executare, dand castig
de cauzd societifii noastre §i anuland titlurile executorii emise nelegal de citre
DGFPMB.

in conditiile in care, cu toate diligentele depuse de societatea noastra,
functionarii ANAF nu respectd hotarérile judecatoresti si nu rectifici evidentele
tinute de cdtre ANAF, am solicitat instantei de contencios administrativ si oblige
organele fiscale sa rectifice fisa fiscald de platitor a societatii noastre pentru a reflecta
situatia reald a obligatiilor bugetare si a plailor efectuate. Litigiul urmeaza si fie
solutionat in fond de catre Tribunalul Bucuresti, dosarul avand termen de judecata in
data de 26.09.2013.
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Pentru acest litigiu societatea noastrd a constituit provizioane in suma totala de
1.586.094 lei.

Conform Legii Contabilitatii, provizioanele vor rdmaéne constituite pani la
finalizarea litigiului.

De asemenea, in rapoartele precedente prezentam ca factor de incertitudine, cu
implicatii asupra capitalului social al Bucur Obor S.A., litigiul cu Consiliul Local al
Sectorului 2 si Statul Romén, privind cladirea situatd in Sos. Colentina nr. 6A, ce se
afld in patrimoniul Bucur Obor S.A., dar a fost luati ilegal din proprietatea societatii
prin H.G. 339/29.04.1999.

Cu privire la litigiul referitor la revendicarea de la Consiliul Local Sector 2
Bucuregti gi Statul Romén a imobilului din Sos. Colentina nr. 6A, proprietatea
societdfii noastre, asa cum am ardtat si in rapoartele periodice precedente, a fost
solutionat irevocabil prin decizia nr. 1301R/15.10.2010 pronuntati de Curtea de Apel
Bucuresti in dosarul nr. 121/2/2010.

In urma punerii in executare a Deciziei Civile nr. 918 A/14.07.2009,
executorul judecdtoresc a evacuat din imobil, in data de 26.03.2010, Directia pentru
Protectia Copilului Sector 2 si a predat imobilul reprezentantilor societitii Bucur
Obor S.A.

Avand in vedere cd societatea noastra a fost lipsitd de folosinta acestui imobil
timp de peste 11 ani, in ianuarie 2011, societatea noastrid a promovat o actiune in
pretentii, solicitind de la paratii Statul Roman, Consiliul Local Sector 2 si Directia
pentru Protectia Copilului Sector 2, despagubiri pentru lipsa de folosinta a imobilului
ocupat de acestia in mod ilegal si abuziv.

Litigiul a fost solutionat in fond prin sentinta civild nr. 7988 din 6 iunie 2012
prin care instanfa a admis actiunea formulatd de societatea noastrd si a obligat
paratele in solidar la plata de daune interese compensatorii in suma de 749.520 euro,
dobanzi legale calculate la debitul principal incepand din luna ianuarie 2008 si pana
la data platii precum si cheltuieli de judecata.

Statul Roman, Consiliul Local Sector 2 si Directia pentru Protectia Copilului
Sector 2 au promovat apel impotriva sentintei 7988/2012.

Prin decizia nr. 87/25.02.2013, Curtea de Apel Bucuresti a respins apelurile
declarate de paratele Consiliul Local al Sectorului 2 Bucuresti, Directia Generala de
Asistentd Sociala si Protectia Copilului sector 2 si Ministerul Finantelor Publice, ca
nefondate, a admis apelul declarat de reclamanta SC BUCUR OBOR SA, a schimbat
in parte sentinta apelatd in sensul ca a obligat paratele si la plata sumei de 481.000
lei, diferentd intre cheltuielile de judecatd efectuate si cele acordate si a obligat, de
asemenea, apelantele - parate la plata citre Bucur Obor S.A. a sumei de 191.694 lei
reprezentand cheltuieli de judecata efectuate in apel.

Un alt factor de incertitudine ce ar putea afecta lichiditatea societatii, dar nu in
mod semnificativ, ar fi evolutia cursului dolar si euro fati de leu, aceste monede
reprezentand contravaloarea cotelor de profit si a chiriilor in care sunt incheiate
contractele de asociere in participatiune si inchiriere cétre tertele societiti.

De asemenea, cursul leu/euro poate influenta, dar in micd masurd, valoarea
depozitelor in euro constituite de societatea noastrd la bancile la care are deschise
conturi.
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Conform prevederilor legale intrate in vigoare incepand cu anul 2011, valuta
aflatd in conturile societatilor se reevalueaza lunar la cursul din ultima zi a lunii, de
aici putdnd rezulta diferente pozitive sau negative de curs valutar. La sfarsitul
semestrului I 2013 societatea inregistreaza profit din diferentele de curs in suma de
203.044 lei.

in general, un factor care poate afecta lichiditatea societatii, in mici masura,
este pretul principalelor utilitafi furnizate de societatile specializate si aici ne referim
la pretul energiei electrice, gazelor naturale, combustibilului lichid usor pentru
centrala termica si al apei.

3. CAPITALUL SOCIAL
SI ADMINISTRAREA SOCIETATII

In cursul semestrului I al anului 2013 nu au avut loc schimbari in ceea ce
priveste capitalul social §i componenta Consiliului de Administratie a BUCUR
OBOR S.A.

Astfel la data de 30.06.2013, capitalul social subscris si virsat al societitii este
de 1.337.575 lei aferent unui numar de 13.375.750 actiuni, ce au o valoare nominala
de 0,10 lei/actiune.

Societatea comerciald nu a fost niciodatd in imposibilitatea de a-si respecta
obligatiile financiare in cursul semestrului I 2013.

in cursul semestrului I 2013 nu au fost modificari in ceea ce priveste drepturile
detinatorilor de actiuni ale Bucur Obor S.A.

Consiliul de Administratie aflat in functiune in prezent a fost reales la AGA
din 18.04.2012, avand mandat pentru patru ani, i este alcatuit din:

1. Jurist Manea Gelu - Presedinte C.A. si Director General

2. Prof. Univ. Dr. ec. Pistol Gheorghe — administrator

3. Prof. Univ. Dr. ec. Bondrea Aurelian — administrator

Schimbarea conducerii si controlului S.C. BUCUR OBOR S.A. la sfarsitul
anului 2000 a determinat o schimbare radicald a sistemului de administrare al
societatii. Din acel moment situatia societdtii s-a imbunatatit in mod constant si
considerabil.

Rezultatele pozitive si ascendente in aceastd perioadd s-au datorat atat
profesionalismului membrilor Consiliului de Administratie — ca urmare a faptului ca
au fost numite ca administratori persoane cu o inaltd calificare profesionald si
persoane cu experientd in afaceri — dar si continuitdtii in managementul executiv,
respectiv mentinerea aceluiasi director general.
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Cele doud elemente enumerate mai sus au permis realizarea unor actiuni pe
termen lung care au avut urmétoarele efecte principale:

e A fost reintregit patrimoniul societatii prin recastigarea imobilului din Sos.
Colentina nr. 6A, sector 2 in urma unui proces care a durat peste 8 ani;

e A fost protejat patrimoniul societatii prin castigarea litigiului cu Ministerul
Finantelor Publice referitor la procesul verbal de control nr.
87409/30.06.2005, fiind eliberate astfel provizioane in sumi totali de
8.860.905 lei ;

e A crescut profitabilitatea societaii;

e S-au imbunitatit conditiile de comert i de munca din complexul comercial ca
urmare a lucrdrilor de renovare, reparatii si modernizare a imobilelor
societatii,

e S-au realizat investitiile si dotarile necesare astfel incat si fie respectate
prevederile privind protectia muncii, protectia impotriva incendiilor si
respectarea prevederilor privind protectia mediului.

In urma activitatii administratorilor si managementului executiv in perioada
2001 - 2012 s-au obtinut rezultatele prezentate in mod sintetic in tabelul de mai jos:

; 14.563.03
1 Cifra de afaceri 3.221.145 3.519.078 2 18.117.314 14.898.286 13.567.404 13.577.218
- 29.509.16
] VENITURI TOTALE, din care: 3.285.488 9.254.960 3 30.634.995 27.532.686 24.947.873 25.021.285
27.264.29
1 Venituri din exploatare 3.238.222 8.764.156 6 28.053.651 23.745.370 21.107.720 20.614.781
2 Veniturifinanciare 15.605 194,866 2,244,867 2.581.344 3.787.316 3.840.153 4.406.504
3 Venituri exceptionale 31.661 295.938
18.812.05
i CHELTUIELI TOTALE, din care: 2.444.518 7.040.374 1 19.568.342 24.780.770 20.998.187 6.960.195
18.812.05
3 Cheltuieli din exploatare 2424133  6.983.286 1 19.568.342 23.100.852 19.256.904 5.357.456
4 Cheltuieli financiare 1.679.918 1.741.283 1.602.739
Cheltuieli exceptionale 20.385 57.088
10.697.11
v PROFIT/PIERDERE TOTAL, 840.970 2.214.586 2 11.066.653 2.751.916 3.949.686 18.061.090
din care:
5 Rezultat din exploatare 814.088 1.780.870 8.452.245 8.485.309 644,518 1.850.816 15.257.325
Rezultat din activitatea
financiara 15.605 194.866 2.244.867 2.581.344 2.107.398 2.098.870 2.803.765
rezultatul exceptional 11.277 238.849
Impozit profit 188.611 540.668 1.833.740 1.950.945 1.572.756 1.260.196 1.133.487
V' AMORTIZARE 74.792 120.626 1.036.758 1.094.712 1.235.196 1.716.261 1.974.801

Situatia anuala §i evolutia acestori indicatori in perioada anilor 2000-2012 este
prezentatd in Anexa nr. 1 la acest raport.

Pag. 8 din 10



In plus, tot in urma activitatii administratorilor si managementului executiv in

perioada 2001 — 2012 s-au obtinut urmitoarele cresteri in anul 2012 fati de anul
2000:

o Cifra de afaceri a crescut de peste 4 ori;

Veniturile totale au crescut de peste 8 ori;

Veniturile financiare au crescut de peste 282 ori;

Profitul in anul 2012 este de 26 de ori mai mare decét cel din anul 2000;

LR

Evolutia si randamentul S.C. BUCUR OBOR S.A. in ultimii ani au determinat
o crestere a valorii actiunilor pe piata de capital, ceea ce a adus beneficii actionarilor
prin cresterea valorii patrimoniului acestora.

-~ 3
Ewvolutia in ultimele 12 luni

2y r . - T . ' ' . v v v
01.08 2012 01.10.2012 01.12.2012 01.02 2013 01.04.2013 01.08 2013
01.08.2012 01.11.2012 01.01.2013 01.03. 2013 01.03.2013 o1.07.2013

M A

La data de 01.07.2013 capitalizarea bursierd a S.C. BUCUR OBOR S.A. era
de 53.369.242,50 Lei, respectiv de 11.992.818,70 EUR.

Tindnd cont ca valoarea nominala a capitalului social este de 1.337.575 Lei,
care la data de 01.07.2013 reprezenta 300.501,90 EUR, rezulti ca, prin performanta
managementului din perioada 2001 — 2013, s-a atins o valoare de piata a
patrimoniului actionarilor de circa 40 ori mai mare fati de valoarea nominala a
acestuia.

Consiliul de Administratie are in vedere continuarea strategiilor si programului
de dezvoltare si eficientizare ale cédrei componente anuale au fost supuse aprobarii
actionarilor in cadrul programelor anuale de investitii si dezvoltare.

Avand insd in vedere evolutia mediului de afaceri in general, precum si nivelul
de dezvoltare al afacerilor S.C. BUCUR OBOR S.A. si a partenerilor sai (asociati in
participatiune si chiriasi), precum si t{indnd cont de provocdrile la care societatea
trebuie sa faca fatd pentru a-si mentine si creste profitabilitatea in conditii de criza si
de crestere a concurentei, sunt analizate in prezent noi directii si strategii pe care
administratorii si directorii executivi intentioneaza si le implementeze si sé le aplice
in perioada 2013 — 2018, astfel incat sd se mentina si sa se puna bazele cresterii
durabile a profitabilitatii societatii.
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Acolo unde este cazul se va angaja personal cu experient3, se vor reorganiza
compartimentele organigramei si, dupa caz, se va apela la specialisti §i consultanti
externi, astfel incat definirea concreta a conceptelor si a modalitatilor de punere in
practicd a fiecarui obiectiv in parte s se realizeze la cele mai inalte standarde

posibile si necesare, astfel incét orice cheltuiald si determine si o crestere a
profitabilitatii societatii.

Principiile moderne de management al afacerilor au fost aplicate cu
consecventd in S.C. BUCUR OBOR S.A. incepand cu anul 2001, fapt demonstrat de
evolutia societatii in aceastd perioada.

Aplicarea consecventd a acestor principii a determinat Consiliul de
Administratie sd inifieze pentru semestrul II al anului 2013 o procedura de regandire
a conceptului comercial in special cu privire la Complexul Comercial Bucur Obor,
urménd ca noul concept si programul de dezvoltare rezultat din acesta si se supuni
dezbaterilor si aprobarii adunarii generale a actionarilor. Obiectivele cuprinse in acest
program de dezvoltare nu reprezintd un nou inceput pentru S.C. BUCUR OBOR
S.A., ci o continuare a unor strategii de afaceri dovedide de succes si aplicate
incepand cu anul 2001.

Resursele financiare pe care le are S.C. BUCUR OBOR S.A., consecinti
directd a eficientei actului de administrare si conducere executivi si a profitabilitatii
societatii din ultimii 12 ani, reprezintd un avantaj imens pentru societate si pentru
succesul acestui program de dezvoltare si definire a unui nou concept.

Pentru succesul acestui program de dezvoltare este necesar sprijinul
actionarilor, iar acesta sa fie manifestat prin urmitoarele modalititi principale:

e respectarea de catre fiecare actionar in parte a intereselor tuturor actionarilor si
ale societatii, fara si se acorde interes prioritar scopurilor individuale
determinate de interese pur personale;

e asigurarea continuititii in actul de administrare si conducere executivd in
cadrul S.C. BUCUR OBOR S.A.

4. ANEXE

Anexdm la prezentul Raport semestrial al Bucur Obor S.A.:
Anexa 1 - “Indicatori 2000-2012 Bucur Obor” , care contine 1 pagina
Anexa 2 — “Situatia financiar- contabila la data de 30 Tunie 2013”, care contine 14
pagini.

Presedinte C.A. - Director General,
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