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RAPORTUL ANUAL AL S.C. BUCUR OBOR S.A.

CONFORM REGULAMENTULUI CNVM NR.1/2006
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2013

S.C. “BUCUR OBOR” S.A.

XMBS

Sediul social : Soseaua Colentina nr.2, sector 2, Bucuresti

Nr. Telefon/fax : 021.252.59.34-35/021.252.83.71

Codul de inregistrare in scopuri de TVA : RO 19

Nr. si data inregistririi la Oficiul Registrului Comertului : J40/365/09.02.1991

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise este BVB Arena-

Capital social subscris si varsat : 1.337.575 lei
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de S.C. BUCUR OBOR S.A.

constau in existenta unui numar de 13.375.750 de actiuni nominative, valoarea unitarad fiind de
0,10 lei. Valoarea de piata a actiunilor se stabileste in functie de cererea i oferta existente pe piafa
RASDAQ sectiunea XMBS la momentul efectudrii tranzactiilor.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1a) Descrierea activititii de bazia a societatii comerciale

S.C. BUCUR OBOR S.A. isi desfasoard activitatea in domeniul comercializarii de marfuri In
magazine specializate si nespecializate pe bazad de contracte de asociere in participatiune. De
asemenea, conform obiectului de activitate, societatea obfine venituri si din inchirierea spatiilor
comerciale §i depozitelor catre diverse entitati economice.

Ponderea cea mai mare ~a_marfurilor comercializate este reprezentatd de marfurile
nealimentare.
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b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale.

5.C. BUCUR OBOR S A. s-a infiintat in baza Legit nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitétilor de stat ca regii autonome §i societiti comerciale §i pe baza HGR nr. 1040/1990 privind
preluarea de citre societatea pe actiuni Bucur Obor S.A. a patrimoniului fostei Intreprinderi
Comerciale de Stat Bucur Obor, care a fost Infiintatd in anul 1974 prin Decizia CE al CPMB nr.
1137/1974. Ca toate societdtile comerciale din Roménia, Bucur Obor S.A. functioneazi in baza
Legii nr. 31/1990 republicatd privind societétile comerciale si a actului constitutiv.

S.C. BUCUR OBOR S.A. a ficut obiectul procedurilor de privatizare instituite prin Legea
nr. 58/1991 si Legea nr. 55/1995 privind accelerarea procesului de privatizare, fiind privatizati
100% incd din luna mai 1996.

¢) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societiitilor controlate, in timpul exercitiului financiar

In anul 2013 nu au avut loc fuziuni sau reorganiziri §i totodatd facem precizarea ci
societatea noastra nu detine filiale si nici societati controlate.

d) Descrierea achizitiilor gi/sau instriainirilor de active

In cursul anului 2013 conducerea executivi si Consiliul de Administratie s-au preocupat
pentru realizarea proiectelor si lucrarilor investitiilor aprobate de Adunirile Generale Ordinare din
anii 2005-2013.

In cursul anului 2013 au fost date in folosintd mijloace fixe noi dupd cum urmeazi :

- licente programe computer in valoare de 2.321,92 lei;

- NOTEBOOK TOSHIBA in valoare de 4.100 lei.

Aceste mijloace fixe noi au fost achizifionate din sursele proprii ale societitii si sunt strict
necesare bunei functionalita(i a complexului comercial si a activitatii societétii.

in cursul anului 2013 au fost finalizate si receptionate lucrari de reparatii, consoliddri si
pentru imbunitéfirea parametrilor functionali realizate la imobilele societitii dupa cum urmeazi:

- La imobilul ALMO 1 au fost finalizate lucririle de consolidare, reparatii $i reamenajiri
ale parterului §i mezaninului aripa Bloc 1, prin dezafectarea tavanului vechi din plasa de rabif,
plasd de Buzdu de 10/10 cm gi mortar in grosime de aproximativ 10 cm, ce prezinta fisuri si in
unele locuri chiar porfiuni unde s-a préabusit, schimbarea instalatiilor electrice Impuscate sau
corodate din cauza inundatiilor de la locatarii de deasupra, schimbarea si/ sau repararea
instalatiilor automate de stins incendii de tip sprinkler, a capetelor sprinkler si a hidrantilor
interiori, refacerea tubulaturii de ventilafie la parter si mezanin, schimbarea casetelor luminoase.
Aceasta operafiune a fost dispusd si de céitre inspectorii Inspectoratului de Stat in Constructii in
urma efectudrii unui control. Valoarea lucririlor realizate a fost de 955.067,67 lei. Conform
procesului verbal de receptie si dare n folosin{d nr 2213/05.09.2013 spatiul a fost pus in functiune
incepénd cu luna septembrie 2013,

- a fost reabilitat sistemul de stingere a incendiilor, precum si sistemul de evacuare a
fumului In caz de incendiu, pe zona mezanin-Bloc 1.

- au fost inlocuite tablourile electrice de distributie din cadrul spatiului Bloc 1 mezanin.

Avéand in vedere prevederile legale care stipuleazi ca procentul de impozit pe cladiri este de 10 %
din valoarea acestora pentru cladirile neevaluate in ultimii trei ani, fatd de 1,5 % din valoarea
cladirilor pentru cele reevaluate, conducerea societafii a dispus reevaluarea imobilelor si a
terenurilor detinute de societate, iar In cursul lunii decembrie 2013 s-au receptionat rapoartele de
evaluare intocmite de céitre SC 3 R Consulting SRL, societate membra ANEVAR.
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in urma acestor rapoarte au fost stabilite noile valori de inventar ale imobilelor $i a
terenurilor dupd cum urmeaza :

- IMOBIL ALMO 1 COLENTINA 2 2.603.621 lei
- IMOBIL ALMO 2 COLENTINA 2 1.096.244 lei
- IMOBIL ALMO 3 COLENTINA 2 2.348.537 lei
- IMOBIL ALMO 4 COLENTINA 2 419.277 lei
- IMOBIL ALMO 5 COLENTINA 2 418.625 lei
- IMOBIL ZONA CENTRALA COLENTINA 2 9.387.631lei
- IMOBIL MIRAJ MIHAI BRAVU 2 67.762 lei
- IMOBIL COLENTINA 6 A 53.327 lei

TOTAL 16.395.024 le1

Terenurile aflate in proprietatea Bucur Obor S.A., totalizeaza suprafata de 15.144 m?, §i au
valoarea de 27.626.857 lei, valoarea fiecruia fiind detaliati mai jos:

. telenul situat In Sector 2, Sos. Colentlna nr. 2, are suprafati de 14.695 m’ (din care
12.790 m* proprletate exclusivd si 1.905 m® proprietate in cotd parte indivizd cu asociatiile de
proprietari) si are o valoare de 26.947.465 lei;

» terenul situat In Sector 2, Sos. Mihai Bravu nr.2, are o suprafati de 17,85 m? este integral
In cotd indiviza cu asociatia de proprietari si are valoarea de 32.733 lei ;

e terenul situat In Sector 2, Sos. Colentina nr.6A, are suprafata de 431 m’, este integral in
proprietate exclusivi si are valoarea de 646.659 lei.

Nici in anul 2013 Bucur Obor S.A. nu a efectuat instriiniri de active.

In anul 2013 au fost casate mijloace fixe corporale in valoare totald de 7.928,65 lei,
reprezentdnd NOTEBOOK TOSHIBA si laptop ACER, Norton care au fost achizifionate in
perioada 2010-2011, defecte si iesite din uz.

¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activitiitii societitii

1.1.1. Elemente de evaluare generale

a) Profit

In anul 2013 profitul net al S.C. BUCUR OBOR S.A. este de 9.095.159 lei.
b) Cifra de afaceri
fn anul 2013 S.C. BUCUR OBOR S.A. a inregistrat o cifid de afaceri In suma de
14.587.026 lei, in crestere cu 7,44% fata de 2012, cénd aceasta a fost de13.577.218 lei si cu 7,52%
fatd de anul 2011, cind a fost 13.567.404 lei, dar in scidere cu 2,09% fata de 2010, cind a fost de
14.898.286 lei.

In cursul anului 2013 cifra de afaceri s-a situat sub potentialul real al societatii din cauza
prelungirii crizei economice, motiv care, impreund cu reducerea chiriilor de citre ceilalfi
proprietari de spatii comerciale (mall-uri, noua hald construitd pe locul pieei agricole Obor,
vechea hald Obor si altele), a obligat si Bucur Obor SA si procedeze la reducerea chiriilor
percepute.

¢) Export

Societatea noastrd nu realizeazi activiti{i de export.
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d) Costuri

In anul 2013 totalul cheltuielilor efective inregistrate de societate (neinfluentate de
provizioanele anulate) au fost de 19.644.037 lei in scidere fatd de 2012 cu 1,95% cand au fost
20.034.756 Iei, in sciddere cu 6,45% fatd de 2011, cind acestea au fost In sumi de 20.998.187 si
in scadere fata de 2010 cu 20,73%, cénd acestea au fost de 24.780.770 lei.

Facem mentiunea cd in bilani, datoritd diminufrii cheltuielilor efective in sumi de
19.644.037 lei cu suma de 5.264.882 lei reprezentind provizioane constituite anterior si anulate in
cursul anului 2013 In sumd de 4.768.527 lei si cu suma de 496.355 lei reprezentind recuperiri din
executare marfuri debitori, cheltuielile totale sunt de 14.379.155 lei.

Provizicanele in sumi de 4.768.527 lei au fost anulate dupi cum urmeazi:

- provizion pentru litigii cu ANAF, in valoare de 1.486.094 lei, anulat in urma cAstigirii
irevocabile In instantd a litigiilor cu ANAF pentru aceasti sumd;

- provizioane pentru audit energetic si termoizolatie clidire in sumi de 1.250.000 lei

- provizioane in suméi de 72.000 lei pentru expertiza tehnici bloc 1

- provizion In sumi de 600.000 lei constituit pentru achizitie centrala telefonici

- provizion In suma de 1.360.433 constituit pentru litigii cu debitori restanti, anulat ca
urmare a Incasérii debitelor prin diverse forme de executare.

in structura costurilor societitii pe anul 2013 ponderea cea mai mare o defin cheltuielile
cedate de societdtile asociate In participatiune prin deconturile de venituri si cheltuieli inaintate
catre S.C. BUCUR OBOR S.A,, care sunt in sumi de 4.672.649,55 lei respectiv 23,79 % din total
cheltuieli. Mentionam c& aceste cheltuieli sunt cedate pe bazi de decont de venituri si cheltuieli de
catre cei 102 de asociati in participatiune ai Bucur Obor S.A., concomitent cu veniturile asocierilor
In participatiune.

Societatea a Inregistrat in anul 2013 cheltuieli cu amortizirile legale (ale cladirilor si
mijloacelor fixe proprietatea societitii) in sumi de 1.146.153,18 lei.

Societatea a mai Inregistrat cheltuieli cu provizioane de riscuri care Insumeazi 2.065.043,40
lei, pentru debite restante si litigii cu clientii si asociatii in participatiune.

Cheltuielile cu prestirile de servicii efectuate de citre terti s-au cifrat in anul 2013 la suma
de 3.761.589 lei 5i sunt compuse in principal din:

- servicii de pazi si protectie a complexului Bucur Obor, efectuate de citre firma de paza si
protectie S.C. BRONIC SECURITY S.R.L;

- cheltuieli cu serviciile de telefonie fixa si mobild pentru intreg complexul Bucur Obor
prestate de ROMTELECOM S.A., VODAFONE S.A. si ORANGE;

- servicii de salubrizare, deratizare si dezinsectie;

- cheltuieli de judecati, experti tehnici si experti contabili,

- lucrdri de reparatii i Intretinere la imobilele societdtii;

Un alt element de cheltuiala obligatorie conform Contractului Colectiv de Muncid si
legislatiei muncii in vigoare, il reprezinta cheltuiala cu forta de munci, care in anul 2013 a fost in
sumd de 3.166.279 lei, constand in salarii i cheltuieli legale cu asiguririle si protectia sociala si
tichetele de masa pentru un numar mediu de 151 de salariati ai societatii.

Un element important in structura cheltuielilor il reprezintd cele referitoare la utilitagile de
strictd necesitate pentru functionarea Complexului Comercial (energie electrici, apd/canalizare,
gaze, combustibil lichid pentru centrala termica), care I anul 2013 au fost in valoare totali de
2.211.504 lei
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e) Procent din piati detinut

Nu detinem date privind ponderea activitd{ii noastre in totalul activitifii comerciale din
Roménia. Putem preciza, ceea ce este de altfel cunoscut de citre toatd piatd de profil, faptul ci
BUCUR OBOR S.A. are o pondere micd de piatd {inind cont de numeroasele complexe
comerciale §i mall-uri deschise in ultimii 4-5 ani in tard, la nivelul capitalei, dar si la nivelul
cartierului Obor-Colentina. Astfel numai la nivelul zonei Obor-Colentina-Barbu Vicirescu s-au
deschis mai multe complexe comerciale din care enumerim: Kaufland-Colentina, complexul
Obor langa Primidria Sector 2, Billa si Kaufland Barbu Vicirescu, Carrefour Colentina, Metro
Voluntari, precum si multe magazine Mega Image, respectiv Lizeanu, Mosilor, Eminescu,
Colentina vis-a-vis de Bucur Obor si Pod Colentina.

f) Lichiditate

La sfarsitul anului 2013, S.C. BUCUR OBOR S.A. detine cumulat in conturile bancare de
lei, euro §i in casieria proprie, suma de 52.718.317 ( din care 130.313 lei in casi) cu 17,02 % mai
mult fatd de 2012, cand suma a fost de 45.050.051, cu 34,86% mai mult fatd de anul 2011 cand
suma a fost de 39.092.430 lei si cu 49,33% mai mult fatd de 2010 cind a fost de 35.303.179 lei.

Mentionam faptul cd in anul 2013, societatea a constituit depozite in euro, care la finele
anului reprezentau suma de 7.681.532 Euro, echivalentul a 34.449.367 lei.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

a) S.C. BUCUR OBOR S.A. realizeaza pe piatd internd activitate de comerf cu améinuntul,
preponderent marfuri nealimentare, pe bazi de contracte de asociere in participatiune.

Bucur Obor S.A. mai realizeazd conform obiectului de activitate din actul constitutiv,
activitatea de inchiriere de spatii comerciale si depozite proprietatea societatii.

b) In anul 2013 din totalul veniturilor in suma de 29.906.109 lei, nivelul veniturilor cedate
de cele 102 de asocieri in participatiune a fost de 5.911.781,70 lei, ceea ce reprezinti 19,77% din
totalul veniturilor societitii. In situatiile financiare veniturile totale sunt in sumi de 24.641.227 lei,
fiind diminuate cu anularea provizioanelor in sumi de 5.264.882 lei.

Mentiondm, aga cum am ficut-o si la capitolul cheltuieli, ca aceste venituri sunt raportate de
citre cele 102 societdfi asociate In participatiune cu Bucur Obor S.A., pe baza decontului de
venituri §i cheltuieli al asocierii, concomitent cu cheltuielile asocierii, societdtii noastre
raménandu-i ca venit, in fapt, doar diferenta dintre veniturile si cheltuielile raportate de asociatii in
participatiune.

Veniturile realizate de societate din chirii au fost in suma de 10.099.109,86 lei, ceea ce
reprezinta 33,77% din total venituri, acestea fiind in crestere cu 11,20% fatid de veniturile anului
2012, care au fost de 9.081.756,19 lei, acestea fiind in crestere cu 11,11% fatd de veniturile din
2011, cénd au fost 9.089.137 lei, mai mari cu 4,33% fatd de veniturile realizate din chirii in anul
2010, cand au fost 9.680.037 lei.

Societatea a mai inregistrat venituri in suma de 1.931.585,25 lei din refacturarea utilititilor
citre societéfile asociate i chiriase conform prevederilor contractelor incheiate, acestea
reprezentand 7,84% din total venituri,

De asemenea s-au Inregistrat venituri din valorificarea de deseuri plastice, cartoane si metal
in suma de 15.585,86 lei, venituri din recuperari de creante prin valorificare marfuri asupra cirora
s-a aplicat dreptul de retentie, in sumi de 496.355,31 lei si despagubiri §i penalitdti in sumi de
281.461.,46 lei, din care 239.995 lei cheltuieli de judecatd in urma procesului cu McDonald's
Roménia SRL, 10.202 lei creantd recuperatd de la ANAF si penalititi calculate pentru debite
restante in sumi de 31.264.46 lei .

in anul 2013 BUCUR OBOR S.A. a inregistrat venituri din dobinzi in sumi de 1.610.114
lei, ceea ce reprezintd 5,38% din totalul veniturilor societafii.
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De asemenea, BUCUR OBOR S.A. a tnregistrat profit din diferente de curs valutar, in sumi
de 494.437 lei (2.208.006 lei diferente favorabile inregistrate In venituri si 1.713.569 lei diferente
nefavorabile de curs valutar inregistrate in cheltuieli).

Veniturile din chirii in anul 2013, in sumi de 10.099.109.8 lei (33,77 % din totalul
veniturilor), au fost realizate pe un spatiu de 9.898 m’, care reprezintd 57,10 % din total spatiu
exploatat (17.337 mp), iar veniturile din cele 102 de asocieri in participatiune, care au fost in sumé
de 5.911.781,70 lei (19,77 % din totalul veniturilor) au fost realizate pe un spatiu de 7.439 m?,
care reprezintd 42,90 % din totalul spatiului exploatat.

In analiza acestor indicatori se observa ci rentabilitatea comparativd intre vechile contracte
de asociere in participatiune incheiate de vechea conducere a societitii in anul 1995, fnainte de
privatizarea societdtii care a avut loc in anul 1996, pentru o perioadd de 20 de ani si deci valabile
pind in anul 2015, si contractele de inchiriere Incheiate de noud conducere incepénd cu anul 2003,
este in favoarea contractelor de inchiriere.

Randamentul contractelor de asociere in part1c1pat1une din punct de vedere al veniturilor
obfinute pe m* este de aproximativ 14,76 euro/m’/luna, iar randamentul contractelor de Inchiriere

este de 18,96 euro/m’/lund, luénd in calcul un curs de referintd de 4,4847 lei/euro Inregistrat la
31.12.2013.

Litigiile care au intrat pe rolul instanfelor de judecatid in trimestrul IV ori au fost
solutionate pana la sfarsitul anului 2013 sunt urmétoarele:

- Dosarul nr. 18872/3/2013 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a 1I-a Penals, avind ca
cbiect contestatie la tithu formulatd de Bucur Obor SA, In temeiul art. 461 c.p.p. pentru limurirea
dispozitivului sentintei penale nr. 172F/25.02.2011 pronuntati de Tribunalul Bucuresti, Sectia a 1I-
a Penald in dosarul nr. 12458.01/3/2004; dosarul s-a aflat in conflict de competentd functionald
intre Secfla Penald si Sectia Civild a Tribunalului Bucuresti; conflictul de competenti a fost
solufionat la data de 06.11.2013 de citre Curtea de Apel Bucuresti care a stabilit competenta
Sectiei penale a Tribunalului Bucuresti; pe rolul Sectiei a [I-a Penali a Tribunalului Bucuresti s-a
format dosarul nr. 40799/3/2013 care cu nu are fixat termen de judecati.

- Dosarul nr. 32631/3/2013 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civili, avind ca
obiect ordonanta presedintiald formulata de actionarii Piciorea Radu, Piciorea T Valeria si Piciorea
V. Valeria pentru suspendarea provizorie a desfagurarii AGA Bucur Obor, pini la reinscrierea lor
in Registrul Actionarilor, conform dispozifiilor sentinfei penale nr. 172F/2011; dosarul a fost
solutionat la data de 09.10.2013, prin sentinta civild nr. 6051/2013, instanta respingdnd cererea de
ordonania presedintiala.

- Dosarul nr. 35472/3/2013 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, avind ca
obiect ordonania presedingiald formulata de actionarii Piciorea Radu, Piciorea T Valeria si Piciorea
V Valeria pentru obligarea Bucur Obor S.A. si suspende convocarea si {inerea sedintelor AGA si
sé nu primeascd nici un certificat sau registru al actionarilor eliberat de S.C. Depozitarul Central
S.A., pind la judecarea definitivd §i irevocabild a cauzei ce face obiectul dosarului civil
nr.32628/3/2013, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti-Sectia a VI-a Civila; dosarul a fost
solutionat la data de 20.11.2013 cénd instanta a respins ordonanta presedintiald prin sentinta civila
nr. 6700/2013.

- Dosarul nr. 35478/3/2013 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civild, avind ca
obiect ordonan{a presedintiald formulata de actionarii Piciorea Radu. Piciorea T Valeria si Piciorea
V Valeria peniru obligarea societditii de registru S.C. Depozitarul Central S.A. si nu emitd
certificate privind numir de actiuni si nici Registrul Actionarilor S.C. Bucur Obor S.A. pana la
judecarea definitivd §i irevocabila a cauzei ce face obiectul dosarului civil nr.32628/3/2013 aflat
pe rolul Tribunalului Bucuresti-Sectia a VI-a Civild; prin sentinfa civild nr. 6765/25.11.2013
instanta a respins cererea de ordonantd presedingiala.
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- Dosarul nr. 32628/3/2013 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civil, avind ca
obiect cererea de chemare In judecatd formulata de actionarii Piciorea Radu, Piciorea T Valeria si
Piciorea V Valeria prin care acestia solicitd instantei si dispund suspendarea desfisuririi
Adundrilor Generale ale Actionarilor pini la stabilirea structurii reale a actionariatului S.C. Bucur
Obor S.A., precum si obligarea paratei S.C. Depozitarul Central S.A. s procedeze la identificarea
si radierea din Registrul Actionarilor BUCUR OBOR S.A. a cumpdratorilor actiunilor
reclamantilor din tranzactiile anulate prin sentinta penald nr.172/F/25.02.2011 si, in consecintd, ca
urmare a radierii tranzactiilor frauduloase, s& 11 reinscrie pe reclamanti in calitate de actionari in
Registrul Actionarilor Bucur Obor S.A., cu céte un numir de 735 acfiuni fiecare, si elibereze
Registrul Actionarilor conform cu operatiunile mentionate mai sus si cu toate corecturile in
structura actionariatului Bucur Obor urmare a radierii tranzactiilor ilegale, conform dispozitiilor
executorii ale sentintei penale nr.172/F/25.02.2011, pronuntati de Tribunalul Bucuresti — Sectia a
II-a Penald in dosarul nr. 12458.01/3/2004. Dosarul are prim termen de judecati la data de
17.01.2014.

Mentionam ci pénd in prezent au solicitat punerea in aplicare a dispozitiilor sentinfei penale
172F/2011, cédtre Bucur Obor SA si cdtre Depozitarul Central S.A., urmitorii actionari:
Cuciureanu Zahofiea, Bogus Mihai, Barboiu Alexandru, Barboiu Felicia, Stefinescu Mihail, Onea
Nicolae, Onea Georgeta, Nitd Elena, loan Victoria Luminifa, Costachescu Sergiu, Moisescu Petre,
Moisescu Florina, Hristu Cristian, Hristu Aurel, Hristu Hrisula, Hristu Lenuta, Dumitru
Constantin, Zica Iulian, Zisu Rodica, Tegus Adrian, Mitracu Gheorghe, Mitracu Mihaela, Mitracu
Tudora, Voicu Vochita, Anghel Alexandru, Banea Constantin, Banea Maria, Banea lon, Banea
Ioana, Popescu Stefan, Popescu Niculina, Burcu Laurentiu, Gabriela Miulescu, Defta Eduard
Eugen, Defta loana, Defta Petre,Piciorea Radu, Piciorea T Valeria si Piciorea V Valeria,

Nu s-a fixat pani In prezent termene de judecatd in dosarul nr. 21561/299/2013 si in dosarul
nr. 21628/299/2013 pe rolul Judecétoriei Sectorului 1 Bucuresti, avAnd ca obiect contestatie la
executare formulatd de Bucur Obor SA in contradictoriu cu actionarii Cuciureanu Zahofiea,
respectiv Bogus Mihai privind executarea silitd a sentintei penale nr. 172F/25.02.2011 pronuntati
de Tribunalul Bucuresti, Sectia a II-a Penala.

- Dosarul nr. 39441/3/2013, pe rolul Tribunalului Bucuresti Sectia a VI-a Civild, avand ca
obiect cererea formulata la data de 10.12.2013 de Amadeus Group SRL pentru anularea Hotdréarii
CA nr. 63/2013 si desemnarea persoanei autorizatd si convoace AGOA Bucur Obor, nu are fixat
termen de judecata.

- Dosarul nr. 20917/3/2012, pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, avind ca
obiect recursul formulat de actionarul Broadhurst Investments Ltd. impotriva sentintei civile nr.
1004/14.02.2013 a Tribunalului Bucuresti, prin care s-a respins cererea actionarului de anulare a
hotérarilor Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din 18.04.2012; dosarul a avut prim termen
de judecatd Ja 21.11.2013 cand cauza s-a aménat pentru datra de 09.01.2014.

- Dosarul nr. 4058/1/2002, repus pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, avand ca obiect
recurs in anulare Impotriva hotirdrii de dizolvare a PAS Bucur Obor, a fost solutionat la data de
10.10.2013 prin respingerea recursului ca inadmisibil.

- Dosarul nr. 2290/2/2013, pe rolul Inaltei Curti de Casatie §i Justitie, Sectia a 1l-a Civila,
avand ca obiect recursul formulat de S.C. Mc.Donald’s Roméania S.R.L. impotriva deciziei civile
nr. 50/03.06.2013 prin care Curtea de Apel Bucuresti a respins ca neintemeiatd actiunea in
anularea sentinfei arbitrale nr. 29 din 7 februarie 2013 pronuntaté in dosarul nr. 149/DDP/2012 de
Curtea de Arbitraj Comercial International de pe langd Camera de Comert si Industrie a Roméniei;
dosarul are prim termen de judecati la data de 19.03.2014.

Procedura de executare silitd inceputd impotriva debitoarei Mc.Donald’s Roméania S.R.L.
pentru recuperarea debitelor stabilite prin hotédrarea arbitrala si prin decizia nr. 50/03.06.2013 face
obiectul dosarelor nr. 376/2013 si nr. 944/2013 al BEJA Dumitrache si Dumitrache: suma de
153.810 lei care formeaza obiectul dosarului nr. 944/2013 a fost integral achitatid la data de
29.08.2013; debitul din dosarul nr. 376/2013 a fost partial achitat prin plata sumei de 510.423.43
lei la data de 14.06.2013 iar executarea silitd a fost suspendatd provizoriu §i va continua dupi
solutionarea recursului.

- Dosarul nr. 3731/3/2011, pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, Sectia a I1-a Civila,
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avind ca obiect recursul formulat de Consiliul Local al Sectorului 2 Bucuresti, Directia Generala
de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Sector 2 si Ministerul Finanfelor Publice impotriva
deciziei civila nr. 87 din 25 februarie 2013 pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti are fixat prim
termen de judecatd la data de 14.03.2014.

Procedura de executare silitdi in vederea recuperdrii sumei de 5.639.706 lei pe care
debitoarele Consiliul Local al Sectorului 2 Bucuresti, Directia Generald de Asisten{d Sociala si
Protectia Copilului Sector 2 si Ministerul Finantelor Publice o datoreazi citre Bucur Obor SA prin
hotérérile judecitoresti pronuntate In fond si In apel in dosarul nr. 3731/3/2011 a fost contestata
de citre debitoare In dosarele nr. 58686/301/2013 i 57148/301/2013 pe rolul Judecitoriei
Sectorului 3 Bucuresti, cele doud dosare urménd si fie conexate. Executarea silitdi a fost
suspendati provizoriu, pand la solutionarea cererii de suspendare din dosarul nr. 58686/301/2013.

- Dosarul nr. 18854/3/2013, pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a IX-a Contencios
Administrativ, avind ca obiect cerere de anulare a autorizatiei de construire pe terenul situat in
vecindtatea imobilului societitii din sos. Colentina nr. 6A, cerere formulatd in contradictoriu cu
Priméria Sectorului 2 Bucuresti, Consiliul Local al Secorului 2 Bucuresti §1 Administratia Pietelor
Sector 2;

- Dosarul 28391/3/2012 pe rolul Tribunalului Bucuresti Secfia a Il-a Contencios
Administrativ si Fiscal, avind ca obiect actiune In anularea actelor administrative emise de ANAF
si obligarea acesteia si redistribuie platile efectuate de societate §i s@ regleze fisa de platitor;

Cu privire la titlurile executorii emise de ANAF — DGFPMB pentru sume achitate deja de
citre societate, mentiondm ci toate contestatiile la executare formulate de Bucur Obor S.A. In
contradictoriu cu organele fiscale au fost admise de instan{a de fond, iar ANAF a formulat recurs.
In prezent pe rolul Tribunalul Bucuresti se afla cererile de recurs in dosarele nr. 24301/300/2011,
31946/300/2011, 19398/300/2012, 47332/300/2011, 36787/300/2011.

De asemenea, mentiondm ci, pe rolul instantelor specializate, se afli in curs de desfisurare
procedurile de insolventa in care Bucur Obor este parte impotriva urmétorilor debitori: S.C. Tex
Carpet S.R.L., S.C. Robert International S.R.L., S.C. Best Carma Patis S.R.L., S.C. Marcos & Dan
S.R.L., S.C. Professional Multimedia Artist Design S.R.L., S.C, Conel Impex S.R.L., 8.C. Vioritm
Impex S.R.L. S.C. Rochester S.R.L. S.C. Sasha Forever S.R.L.,, S.C. Vatra Traditionald S.R.L.,
S.C. Rompat Com S.R.L., S.C. A M Mari Carm S.R.L., S.C. Roxicorax S.R.L., S.C. Gigatom
Comert S.R.L., S.C. Floranda 93 Trading S.R.L..

Au continuat procedurile de executare silitd impotriva debitorilor Agenda Bar S.R.L.,
Drighici Impex S.R.L., Victoria Concept SRL, Gloria Tex S.R.L.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiale

Avind In vedere obiectul de activitate al societétii care este de comercializare s1 nu de
productie, S.C. BUCUR OBOR S.A. nu realizeazi operatiuni de aprovizionare cu materii prime si
materiale.

Societatea realizeazii doar aprovizionare cu materiale gospodiresti pentru intrefinerea §i
curditenia spatiilor complexului comercial BUCUR OBOR si materiale s1 piese de schimb pentru
aparatele si instalatiile de utilitati ale magazinului.

fn cadrul acestor materiale cu care se aprovizioneazi societatea enumeram wrmitoarele:
capete sprinkler pentru instalafia automatd de stins incendii, detectori de fum pentru instalatia
automatd de detectare §i semnalizare a incendiilor, actuatoare pentru deschiderea automati a
trapelor de fum, cabluri §i conductori pentru instalatiile automate si electrice, siguranie si
intreruptoare automate pentru protejarea instalatiilor electrice, robineti §1 vane pentru instalatiile
sanitare, de incalzire si stingere a incendiilor, tevi de diferite marimi si alte materiale marunte
necesare intrefinerii instalagiilor de iluminat si altor instalatii ale complexului.
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1.1.4. Evaluarea activitiitii de vinzare

a) Evolutia vanziirilor secvential pe piata interni si a perspectivelor vinzirilor pe
termen mediu §i lung

S.C. BUCUR OBOR S.A. isi desfisoard activitatea in principal in cadrul Complexului
Comercial Bucur Obor, aflat in proprietate exclusivd. Activitifile realizate constau in
comercializarea cu aminuntul de produse nealimentare, in baza unor contracte de asociere In
participare, precum si inchirierea de spafii comerciale i depozite.

Avand In vedere cd si in cursul anului 2013 criza economicd a continuat, lucru ce s-a
repercutat in special In scéderea puterii de cumpérare, cdt §i in cresterea prefurilor carburantilor,
gazelor naturale §i energiei electrice, vanzérile de produse au intrat si in cadrul Bucur Obor S.A.
pe o pantéd descendentd, inregistrand scaderi in cursul anului 2013 de péana la 30% fatd de vanzarile
de mirfuri inregistrate In cursul anului 2012,

b) Situatia concurentiali in comercializarea cu aminuntul a méirfurilor

Activitdtile de comercializare prin asocierile in participatiune au o concurent acerba la nivel
national si local, avind in vedere amplasamentul Complexului Comercial Bucur Obor in zona
Pietii Obor. In aceasta zond, in ultimii doi ani au aparut concurenti puternici pe unele sortimente
de produse, din care se disting: Kaufland, Flanco, comertul din Piata Agroindustriali Obor,
precum s$i magazinul Mega Image, ultimele doud pe segmentul de comercializare produse
preponderent alimentare.

La nivel national se remarcé agresivitatea concurentei realizate de marile lanturi de super si
hiper marketuri, cum sunt Metro, Carrefour, Sell Gross, Cora, Billa, Auchan si Real. Concurenta
realizati de acestea constd in deschiderea de multe alte noi complexe, atét in Bucuresti, cét i In
marile orage din tard In care este prezentd o ofertd foarte bogatid intr-o gama foarte variatd de
produse si servicii.

Si In anul 2013 a continmat trendul descendent al chiriilor, cu scopul de a asigura
continuitatea ocuparii spatiilor comerciale, fapt ce s-a repercutat asupra veniturilor incasate, asa
cum s-a redat mai sus,

c) Dependente semnificative fatid de un singur client sau un grup de clienti a carui
pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societitii

Bucur Obor S.A. nu este dependentd de un singur client prin a carui pierdere si se reduca
semnificativ veniturile societdfii, deoarece societatea are un portofoliu de peste 261 chiriasi si
asociati In participatiune, fiecare dintre acestia fiind persoane juridice separate, chiar dacid multe
dintre acestea au obiect de activitate identic.

O problema ar apérea in diminuarea veniturilor din chirii si asocieri In participatiune daca s-
ar Inregistra in continuare, pe perioadd mare, o diminuare §i mai mare a vanzirilor pe sectorul de
comercializare al produselor generale, respectiv confectii, incaltaminte—marochinarie, cosmetice,
produse care sunt comercializate de majoritatea chiriasilor si asociafilor. Cu alte cuvinte, o scédere
in continuare pe o perioada intinsd de timp a vanzirilor acestor grupe de marfuri, ar putea afecta
negativ veniturile din vanzari si nu dependenta societitii de un client sau un grup de clienti.

Societatea este totusi dependentd de grupul societétilor chiriage §i asociate In participatiune
care Isi desfasoard activitatea In spatiile proprietatea societatil noastre, si in general de societatile
cu profil de activitate comer{ ce activeazi in economia nationald, in misura in care Intr-un climat
economic general defavorabil multe dintre aceste societd{i ar putea intra In insolven{i sau si-ar
Inceta activitatea §i, pe cale de consecintd, societatea noastrd nu ar mai avea clienti pentru
inchirierea spatiilor comerciale detinute.
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Politicile administratorilor §i managementului societéi{ii au in vedere faptul cd Bucur Obor,
ca §i complex comercial, s-a consacrat ca o destinatie adresati clientilor cu venituri mici si medii.
Avind in vedere ci si In cursul anilor 2012 si 2013 criza economici a continuat, puterea de
cumpirare a clientilor a continuat si scadd semnificativ si constant, iar vanzirile de produse au
intrat si in cadrul Bucur Obor pe o pantd descendentd. Rezultatele fnregistrate n anul 2013
demonstreaza cid trendul descendent se mentine, nefiind observatd nicio crestere care si
demonstreze o revigorare a afacerilor asociatilor In participatiune si a chiriasilor ce i5i desfisoara
activitatea in Complexul Comercial Bucur Obor.

Multe societéti care desfasoard activitatea In cadrul Complexului Comercial Bucur Obor au
fost nevoite si-si restrdngd sau s#-si inceteze activitatea, fapt ce a condus la o diminuare a
veniturilor societétii, precum si la cresterea suprafetelor libere.

Administratori $1 managementului societdtii au Insd In vedere si faptul ci, fatd de
caracteristicile constructive, Complexul Comercial Bucur Obor este prea mic pentru a indeplinii
criteriile unui mall, dar i prea mare sau cu o structurd improprie pentru a fi in categoria super sau
hiper marketurilor, motiv pentru care acest complex reprezintd un caz atipic gi necesiti un concept
de dezvoltare original, care s men{ind segmentul de client pentru care s-a consacrat.

In trimestrul al treilea din anul 2013 au fost demarate o serie de actiuni care si determine
incheierea de noi contracte pentru spatiile ramase libere, In special cele asupra cérora s-au facut
reparatu reamenajiri si consolidari. In aceste cu’cumstan‘ge avand in vedere $i faptul cd In anul
2015 fsi Inceteazd valabilitatea contractele de asocierare In participatiune si jumitate din spatiul
comercial va raméne liber, au fost demarate procedurile pentru elaborarea unui concept nou
privind structura activitdtilor din cadrul activelor detinute de societate, precumn si crearea si
mentinerea unei imagini noi, moderne, a societétii, astfel incét noile contracte de Inchiriere pentru
spatiile comerciale disponibile s aibd in vedere incd de la bun Inceput conceptul pentru viitor al
Complexului Comercial Bucur Obor.

1.1.5. Evaluarea aspectelor privind personalul societitii

a) Numirul si nivelul de pregitire a angajatilor societitii §i gradul de sindicalizare a
fortei de munca

in cursul anului 2013 S.C. BUCUR OBOR S.A. si-a desfdsurat activitatea cu un nr. mediu
de 151 salariati, dupd cum urmeazi :

- personal de administratie 20

- personal indirect productiv 131

Cei 20 salariati care compun personalul de administrafie au urmitoarea pregitire :
- 14 absolventi cu studii superioare - 4 cu studii juridice

- 10 cu studii economice
- 6 absolventi de studii liceale cu bacalaureat;

in cadrul personalului indirect productiv, nivelul de pregitire este urmitorul:
- 4 absolventi de studii postliceale comerciale;

- 16 absolventi de liceu cu bacalaureat;

- 11 absolventi de Scoli profesionale;

- 21 absolventi cursuri atestare pompieri i operator statie PSI;

- 32 absolventi cursuri calificare agent pazi;

- 5 absolventi cursuri calificare liftier;

- 1 absolvent cursuri calificare inspector protectia muncii:

- 5 calificaii la locul de munci:

- 36 cu studii elementare sau 10 clase.
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in cadrul societatii activeazi Sindicarul Dreptdfii Bucur Obor condus de domnul Bunea
Marian, care are un numair de 138 de membri din cadrul personalului. Gradul de sindicalizare a
fortei de munci este de 90 %.

b) Raporturile dintre manager si angajati

Managementul societi{ii se afld In raporturi normale cu angajatii societétil §i nu existd stéri
conflictuale intre directorul general al societatii si Sindicatul Dreptatii Bucur Obor sau angajati ai
societatii.

Relatiile dintre directorul general si sindicat se afld in limitele legale, ambele pirti
conlucrdnd pentru existenfa unui climat mulfumitor in conditiile actuale, atit in ceea ce priveste
nivelul de salarizare, cét si in ceea ce priveste indeplinirea cu constiinciozitate a atributiunilor si
sarcinilor de servici ce revin tuturor angajatilor societitii.

Pe cale ierarhic, conducerea executivd a societitii este realizati de directori economic,
tehnico-administrativ §i resurse umane, care mai departe au in subordine contabilul sef, sefii de
servicil. S1 Intre acestia si subordonatii lor existd raporturi normale si corecte de serviciu, nefiind
inregistrate conflicte majore Intre acestia si subordonatii lor.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazi a emitentului
asupra mediului inconjuritor

Activitatile desfasurate de BUCUR OBOR S.A. nu au impact deosebit asupra mediului
inconjurdtor, nu au existat In cursul anilor trecufi, nu existd si nu preconizim litigii cu privire la
incilcarea legislatiei privind proteciia mediului inconjurétor,

Din punctul de vedere al impactului activitdtii asupra mediului inconjurétor, precizim faptul
cd societatea are In folosin{d o centrald termicd proprie modernd, ce functioneaza cu gaze naturale
si combustibil lichid usor, ale cirei emanatii sunt foarte reduse, iar organele abilitate ale statului au
eliberat autorizatia de mediu care atestd Incadrarea in normele legale. Verificirile gi atestarile se
fac periodic si pand In prezent nu au fost semnalate depasiri ale valorilor noxelor stabilite de
legislatia Tn vigoare.

Societatea respectd cerinfele impuse in acordul de evacuare al apelor incheiat cu Apa Nova
S.A. si prin laboratoare autorizate efectueazi lunar verificarea apelor evacuate, buletinele de
analizi relevind ci apele evacuate de Bucur Obor S.A. se incadreazi in prevederile legale.

Societatea detine autorizatia de mediu nr. 462/22.10.2010, eliberatd de Ministerul Mediului
si Padurilor - Agentia Nationald pentru Protectia Mediului.

De asemenea, pentru protejarea mediului prin separarea materialelor reciclabile, BUCUR
OBOR S.A. are In folosintd 2 prese, una de balotat gunoiul menajer gi alta de balotat materiale
refolosibile, cu ajutorul cérora sorteaza si baloteaza deseurile de hértie, carton si plastic, care sunt
valorificate prin vAnzarea la societétile specializate in reciclarea degeurilor. Costurile s-au redus
datorita faptului ci toate contractele incheiate de firmele de salubritate se referd la m® de gunoi
evacuat, Jar in cazul nostru presind in baloti gunoiul menajer s-a redus volumul acestuia.
Economia produsad cu ajutorul acesteil prese de balotat gunoiul menajer este de 1.500-2.000
lei/luna.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Tinand cont de specificul activita{ii societd{ii noastre, nu am realizat activiti{i de cercetare-
dezvoltare.
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1.1.8. Evaluarea activititii societiitii comerciale privind managementul riscului

Societatea nu are angajate credite, astfel incat riscul de credit este inexistent.

Din punctul de vedere al lichiditatii si cash-flow-ului, societatea are riscuri minime,
depinzénd doar de incasarea la timp a sumelor de bani reprezentate de refacturarea utilitatilor,
chirii si cote de profit.

Riscul in cazul acestora este determinat atét cu privire la cuantumul valorii lor i este direct
legat de evolufia cursurilor de schimb al Euro 5i USD, in care sunt exprimate valorile chiriilor gi
cotelor de profit, cét si in ceea ce priveste incasarea la timp a chiriilor si utilititilor de la chiriasi si
asociati In participatiune.

Societatea este supusé riscurilor de pret in ceea ce priveste utilitdtile necesare desfisuririi
activitatii, utilitafi care in general sunt monopoluri, referindu-ne la energia electric, gaze naturale,
apd, combustibil.

St n cursul anului 2013 au fost resimtite si de cédtre societatea noastra efectele crizei
economice, care au constat in diminuarea drasticd, de aproximativ 30%, a vanzarilor de marfuri.
Multe societifi care desfasoard activitatea in cadrul Complexului Comercial Bucur Obor au fost
nevoite si-gi restrdngd sau sd-si inceteze activitatea, fapt ce a condus la o diminuare a veniturilor
societatii.

Mentionim ci mai multe societati chiriase au solicitat si in cursul anului 2013 reducerea
chiriilor, care erau de 20-40 euro/m?®, motivat de sciderea drastici a vanzirilor din cauza crizei
economico-financiare europene si roménesti, crizi care a condus la o scidere foarte importantd a
puterii de cumpdrare a populatiei §i, pe cale de consecinti, la sciderea importantd a numarului de
cumpdaritori. De acest lucru s-a tinut cont §i la Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2014.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societiitii comerciale

a) Tendinte, elemente, evenimente sau factori de incertitudine ce afecteazi sau ar
putea afecta lichiditatea societiitii comparativ cu 2013.

Principalul factor de incertitudine care ar putea afecta lichiditatea Bucur Obor S.A. ar fi
caderea bruscd si drasticd, pand spre zero, a incasirilor chiriilor §i cotelor de profit contractuale din
cauza ciderii in continuare a puterii de cumpdérare a populatiei, fapt ce ar putea conduce la intrarea
in incapacitate de platd sau chiar insolvents a chiriasilor si asociatilor in participatiune. In aceasts
situatie, partenerii nostri contractuali ar putea intra in faliment, ajungénd in imposibilitate si ne
mai pliteascd in continuare obligatiile contractuale, constdnd in chirii, cote de profit si cheltuieli
de intretinere.

Lichiditatea societafii ar mai putea fi afectatd si de sciderea drastica a cursului de schimb
euro si dolar/leu, deoarece chiriile si cotele de profit ale asocierii in participatiune sunt exprimate
in euro i dolar. Intr-o perspectivd medie de timp nu preconizim cé fluctuatiile valutelor principale
euro si dolar fatd de leu ar putea afecta major lichiditatea Bucur Obor S.A., comparativ cu anul
2013, toate acestea fiind estimate {inind cont de prognozele oficiale ale BNR.

b)  Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate,
asupra situatiei financiare a societitii comparativ cu anul precedent

In anul 2013 au fost finalizate lucririle de investitii la imobilele Bloc 1 privind repararea,
consolidarea si reabilitarea spatiilor comerciale de la parterul si mezaninul cladirii, in valoare de
955.667,67 lei, fiind data in folosinga in luna septembrie 2013,
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in trimestrul IV 2013, societatea a reusit sa identifice un chirias cu care a si incheiat contract
pentru suprafata de 800 mp. Astfel spatiul a §i inceput sa producd venituri in urma contractului de
inchiriere ncheiat.

¢)  Prezentarea si analiza evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de bazi

Evenimente §i schimbiri economice care ar putea afecta semnificativ veniturile din
activitatea de bazd ar fi sciderea in continuare a puterii de cumpdrare a populatiei, care pot
conduce la diminuarea masivd In continuare a vinzirilor de mirfuri nealimentare si de larg
consum §i sciderea in continuare a pietei chiriilor, fapt ce ar conduce la diminuarea veniturilor
realizate de Bucur Obor S.A. din aceasta sursi.

Veniturile din activitatea de inchiriere a societdtii noastre ar mai putea fi afectate in mod
semnificativ de modificarea cursului leului fata de euro si dolar, monede in care sunt exprimate
chiriile i cotele de profit in cadrul contractelor de Inchiriere si asociere in participatiune pe care le
are incheiate Bucur Obor S.A. cu peste 261 parteneri.

Un alt factor care ar putea afecta intr-un mod semnificativ veniturile Bucur Obor S.A. din
activitatea de bazi, ar fi si cresterea preturilor cu utiliti{ile de bazi i ale carburantilor la nivelul
economiei nationale. Cresterea preturilor (costurilor) tuturor acestor utilititi si carburanti ar
conduce, de asemenea, la sciderea puterii de cumpérare a populatiei, care, pe cale de consecinti,
ar avea un impact negativ in sensul diminuérii i mai mari a veniturilor din vanziri de mirfuri.

Bucur Obor S.A. nu a efectuat in anul 2013 si nu intentioneaza nici In anul 2014 s realizeze
tranzactii care ar putea si conduci la diminuarea veniturilor din activitatea de baza.

In anul 2014 este imperios necesard continuarea lucririlor de renovare, reabilitare, reparatic
si consolidare a magazinului pentru a veni in concordantd cu legislatia Comunititii Europene
privind Protectia Mediului, Protectia Consumatorului si siguranta cladirilor, investitii aprobate de
adundrile generale anterioare, actiondndu-se, in functie de timpul fizic necesar pentru proiectare si
execufie, pentru realizarea urmatoarelor:

1. reabilitarea sistemului de paza, prin implementarea unui sistem de supraveghere cu
camere video si senzori de prezenfd perimetrald §i antiefractie, In exterior, de jur-imprejurul
complexului comercial Bucur Obor, pentru preintimpinarea furturilor in urma riméanerilor in
magazin ale infractorilor sau patrunderii prin efractie a acestora.

2. inlocuirea statiei de pompare aferenti instalatiei de stingere a incendiilor, statie care
asigurd mentinerea sub presiune a instalaiilor de sprinklere si hidranti pe Intreaga suprafati a
Complexului comercial Bucur Obor, pe toate cele trei nivele, subsol, parter si mezanin.

3. achizifionarea unei centrale telefonice noi pentru deservirea intregului complex
comercial deoarece centrala telefonicd veche, care are o vechime de 16 ani si este amortizati
integral de circa 6 ani, nu mai functioneaza, prezentdnd plicile electronice cu defectiuni. Centrala
telefonicd marca Telrad achizitionatd In 1993 nu mai este fabricatd de producitor de mai mult de
10 ani si nu se mai gésesc piese de schimb pentru aceasta.

4. modernizarea, prin inlocuirea unei usi glisante in locul usilor vechi de intrare in magazin
nr. 34, cu o ugd cu actionare prin fotoceluld si geam Duplex de 8 mm;

5. schimbarea restului de tablouri electrice de distributie, pe care nu am reusit si le
schimbidm in 2011, 2012 1 2013.

6. reabilitarea/schimbarea centralelor de ventilatie ce asigurd pomparea aerului cald pentru
incdlzirea magazinului, centrale de ventilatie vechi de peste 33 ani, ale cdror baterii de Incalzire si
radiatoare sunt ruginite si/sau sparte, fiind partial blindate, pentru a functiona micar la jumitate
din capacitate.

7. construirea unui gard care si delimiteze proprietatea societdtii noastre de proprictatea
ADP Sector 2 la imobilul din Sos. Colentina nr. 6A. Sector 2. care a fost revendicat si preluat in
anul 2010 din posesia Primériei Sector 2.
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8. repararea imobilului proprietatea societitii din Sos.Colentina nr. 6A, Sector 2, care a
fost preluat de la Priméria Sectorului 2 intr-o stare avansatd de degradare si care necesitd
numeroase reparatii pentru a putea fi folosit. Astfel, este necesaré repararea acoperisului prin care
se scurge apa de la intemperii in cladire, Inlocuirea ferestrelor care sunt foarte vechi si nu mai
asigurd nici izolatie termica, nici siguran{d Impotriva efractiilor, realizarea sistemului de Incélzire
al imobilului care In prezent este pe baza de sobe de teracot, refacerea sau inlocuirea pardoselilor,
peretilor interiori, a sistemului sanitar, refacerea tencuielil exterioare §1 alte reparafii ce vor fi
constatate avand in vedere faptul ca aceastd clidire are o vechime de 95 ani, iar In ultimii 12 ani a
fost folositd de Priméria Sectorului 2 fird a efectua niciun fel de reparatii sau Intrefineri

9. reabilitarea soselei subterane, in suprafati de aproximativ 4.000 m® din incinta aflati in
subsolul magazinului §i acoperirea cu covor asfaltic, precum si reabilitarea sistemului de
canalizare si alinierea capacelor de canal.

10. realizarea consolidarilor in zonele in care, in urma observarii comportamentului cladirii,
se releva cd acestea ar fi necesare.

11. climatizarea intregului complex comercial;

12. realizarea a doud scéri rulante (una pe latura Colentina si una pe latura Campuri Mosi)
pentru facilitarea accesului cumpéritorilor la mezanin;

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie In proprietatea
societitii comerciale

S.C. BUCUR OBOR S.A. isi desfisoaré activitatea In cadrul Complexului Comercial Bucur
Obor, situat in Bucuresti, Sos. Colentina nr. 2, in imobilul din Sos. Mihai Bravu nr. 2 si in
imobilul din Sos. Colentina nr. 6A. Toate aceste imobile sunt in proprietatea societatii.

2.2. Descrierea si analiza gradului de uzuri a proprietitilor societitii comerciale

Din analiza documentelor de atestare a dreptului de proprietate asupra imobilelor societétii
reiese urmétoarea situatie privind gradul lor de uzura:

1. Imobilul ALMO 1 are numérul de inventar 1001 si ocupa latura dinspre Sos. Colentina,
fiind constituit din subsol, parter $i mezaninul blocului, ce are un regim de indl{ime de P+10 si
P+12, fiind pus In functiune in luna mai 1977. Acest imobil are o duratd de amortizare conform
prevederilor legale de 48 de ani, cu 12 de ani duratd rimasa de amortizare, avind 1n aceste conditii
un grad de uzurd de 75 %, valoarea de inventar a imobilului fiind de 2.603.621 lei.

2. Imobilul ALMO 2 are numirul de inventar 1002 si ocupd latura dinspre Sos. Mihai
Bravu, fiind constituit din subsol, parter si mezaninul blocului, ce are un regim de Indltime de
P+14; P+15 ¢i P+16, fiind pus in funcfiune in luna august 1975. Acest imobil are o duratd de
amortizare conform prevederilor legale de 48 de ani, cu 10 de ani duratd ramasi de amortizare,
avand in aceste conditii un grad de uzura de 79,17 %. Valoarea de inventar a imobilului este de
1.096.244 lei.

3. Imobilul ALMO 3 are numirul de inventar 1003 si ocupi latura dinspre parcaj si
Primdria Sector 2, fiind constituit din subsol, parter si mezaninul blocului, ce are un regim de
indltime de P+10; P+11 si P+12, fiind pus In functiune in luna iunie 1976. Acest imobil are o
duratd de amortizare conform prevederilor legale de 48 de ani, cu 11 de ani duratd rimasa de
amortizare, avnd In aceste condifii un grad de uzuri de 77.08%. Valoarea de mventar a imobilului
este de 2.348.537 lei.
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4. Imobilul ALMO 4 are numérul de inventar 1004 si ocupd latura dinspre Aleea Campul
Mosilor, fiind constituit din subsol, parter si mezaninul blocului, ce are un regim de indltime de
P+12, fiind pus In functiune In luna aprilie 1977 §i care a suferit modernizare In anul 2003, prin
refacerea completd a spatiilor vechi si crearea de noi spafii comerciale (mezanin-complexul
OMNIA). Durata normata ramasi de amortizat de 12 de ani, avind in aceste conditii un grad de
uzurd de 75 %. Valoarea de inventar a imobilului este de 419.277 lei.

5. ALMO 5 are numirul de inventar 1008 si ocupa latura dinspre Aleea Campul Mosilor,
fiind constituit din subsol, parter si mezaninul blocului, ce are un regim de inéltime de P+12, fiind
pus in functiune in luna aprilie 1977. Acest imobil are duratd normata de functionare de 48 de ani,
rezultdnd astfel o duratd rimasi de amortizat de 12 ani, avind n aceste condifii un grad de uzuri
de 75 %. Valoarea de inventar a imobilului este de 418.625 lei.

6. Imobilul Zona Centrald are numirul de inventar 1005 si este mérginit de imobilele
ALMO 1 -5, fiind constituit din subsol, parter st partial mezanin, firad bloc de locuinte deasupra,
fiind pus in functiune in luna aprilie 1977. Acest imobil are o duratd de amortizare conform
prevederilor legale de 48 de ani, cu 12 de ani durati rimasa de amortizare, avind in aceste conditii
un grad de uzurd de 75%. Valoarea de inventar a imobilului este de 9.387.631 lei.

7. Imobilul Miraj are numérul de inventar 1006 si face parte din lanful de magazine aflat
la parterul blocului de locuinfe din Sos. Mihai Bravu nr. 2 ce are regim de Indltime de subsol,
parter si 10;11;13;14 sau 15 etaje, fiind pus In functiune In luna noiembrie 1979, Acest imobil are
o duratd de amortizare conform prevederilor legale de 48 de ani, cu 14 ani duratd rdmasi de
amortizare, avand in aceste conditii un grad de uzuri de 70,83 %. Valoarea acestuia este de 67.762
lei.

8. Imobilul din Sos. Colentina nr. 6A are numirul de inventar 1007 si este compus din
demisol, parter, etaj $1 mansardi partiald, fiind pus in functiune in luna noiembrie 1915. Valoarea
de inventar a imobilului in urma reevaludrii este de 53.327 lei. Acest imobil a fost amortizat
integral.

2.3. Prezentarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societitii

La data prezentului raport Bucur Obor S.A. nu are §i nici nu preconizeazi aparifia unor
probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societdtii.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE BUCUR OBOR S.A4.

3.1.  Precizarea pietelor din Roménia pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de societatea comerciali

Tranzactionarea actiunilor S.C. "BUCUR OBOR™ S.A. se realizeaza pe piaa nereglementata
RASDAQ sectiunea XMBS.

Valoarea de piafd a actiunilor se stabileste In functie de cererea si oferta existente pe piata
nereglementatd RASDAQ la momentul efectudrii tranzactiilor.

Pagina 15 din 22



3.2,  Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende

In anii 2008, 2009 si 2011 profitul net al S.C. BUCUR OBOR S.A. a fost repartizat in fondul
de investitii, conform hotérérilor adoptate de AGA pentru acoperirea investifiilor dispuse de
Adunirile Generale Ordinare ale Actionarilor din anii 2004- 2012.

Pentru anul 2010 si 2012 AGA a hotérat ca profitul realizat si riméana nerepartizat. Raportul
curent privind aceasta hotirdre a fost publicat pe site-ul BVB si Bucur Obor in mai 2013. In
ultimii doi ani, In baza pozitiei lor dominante, actionarii Amadeus Group S.R.L. §i Postovaru
Laurentiu au impus hotérarea ca profitul societafii pentru anii 2010 si 2012, in valoare totald de
18.061.412 lei, si raménd nerepartizat.

in ultimii trei ani, observindu-se ci din cauza vechimii foarte mari, de peste 36 de ani, a
cladirilor si instalatiilor acestora, au Inceput si se defecteze §i si apard In permanenid avarii la
structura de rezistentd a cladinlor, la instalapile de canalizare, sanitare, de incilzire, de furnizare a
apei calde menajere, a sistemului de ventilatie/incélzire, a centralelor de ventilatie pentru
pomparea aerului cald in magazin, a usilor, geamurilor si vitrinelor exterioare ale magazinului, a
instalatiilor si tablourilor electrice de distributie zonald si iluminat de veghe, a centralei de
avertizare a incendiilor si circuitelor acesteia, etc., AGA si Consiliul de Administratie al Bucur
Obor S.A. au considerat imperios necesard hotirrea de reabilitare $i refacere prin reparare a
tuturor cladirilor, respectiv refacere prin reparare gi/sau inlocuire a tuturor instalafiilor aferente,
pentru a ne putea Incadra in normele de sigurantd si protecfie a muncii si de realizare a unui
comert civilizat Intr-un ambient placut si modern.

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societatii comerciale de achizifionare a
propriilor actiuni

S.C. BUCUR OBOR S.A. nu detine actiuni proprii si pdnd in momentul de fatd AGA nu a
adoptat hotéirfri de achizitionare a propriilor actiuni.

Dar, in totala contradictie cu interesul societétii si al celorlalti actionari, actionarii SC
Amadeus Group SRL si Postovaru Laurentiu, asociatul unic si administratorul SC
Amadeus Group SRL, au solicitat convocarea unei aduniri generale extraordinare care sé
aprobe o hotdrire prin care societatea si rascumpere de pe Piata Rasdaq propriile actiuni
pentru a le distribui acfionarilor fraudati, identificati in sentinta penald nr. 172F/2011,
dezvaluind in acest mod interesul real pentru care s-a opus, sistematic §i cu rea-credinia,
punerii in executare a Sentintei penale 172F/2011.

Consiliul de Administratie a raspuns actionarilor SC Amadeus Group SRL si
Postovaru Laurentiu ci cererea lor incalci modalitatea de punere In executare a Sentintei penale
nr. 172F/2011, previzutd In mod expres in chiar dispozitivul acesteia, respectiv reinscrierea
parfilor civile (actionarilor) n registrul actionarilor, de citre Depozitarul Central S.A.

Solicitarea convocirii AGEA cu respectivele puncte de pe ordinea de zi demonstreazi cé cel
doi actionari urmiresc incilcarea hotardrii judecétoresti penale definitive si executorii nr.
172F/2011.

Este evident cd adeviratul motiv al cererii celor doi actionari este acela ca, fiind detindtori de
actiuni furate, asa cum au recunoscut in scris sub propria semnéturd incd din anul 2000 printr-o
scrisoare deschisd, pentru a péstra acele acfiuni s a evita ca ele sa le fie luate pentru a fi redate
actionarilor fraudaii, incearcd, abuzind de majoritatea ce se va crea prin definerile lor comune, sé
oblige S.C. BUCUR OBOR S.A. sa cumpere acfiuni de pe piatd si sa le distribuie celor 1.344
actionari fraudati, cu toate ci sentinta penald 172F/2011 nu obligd societatea Bucur Obor S.A. si
despagubeasci actionaril fraudati, prin oferirea altor actiuni decét cele furate.
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In aceste conditii, adoptarea propunerii celor doi actionari ar prejudicia, intr-un mod grav,
societatea si majoritatea celorlalti actionari ai societitii care nu detin, ca ei, actiuni dobandite prin
tranzactii frauduloase.

Mai mult, adoptarea propunerii acestora ar Insemna incdlcarea, In mod grav, a titlului
executoriu, reprezentat de sentinja penald nr. 172F/2011, si nu ar exonera societatea noastri de
indeplinirea obligatiei din titlu. Ba mai mult, ar fi prejudiciat si bugetul statului deoarece, prin
aceasta cheltuiald, pe care incearca sa o impund prin abuzul de majoritate, s-ar diminua si profitul
distribuibil In dividende $i, implicit, impozitul aferent.

Din cauza faptului c¢i actualul Consiliu de Administratie a inceput demersurile pentru
punerea in executare a dispozitivului sentintei penale nr. 172F/2011, pentru reinscrierea
actionarilor fraudati In registrul actionarilor, actionarii SC Amadeus Group SRL si Postovaru
Laurentiu au inceput §i o serie de actiuni pentru inldturarea actualului Consiliu de Administrafie,
inclusiv prin cereri adresate instaniei, cereri care s-au judecat §i s-au respins de citre instan{i, asa
cum am dovedit mai sus cu extrasul ECRIS din dosarul nr. 27868/3/2013.

3.4 S.C. BUCUR OBOR S.A. nu are filiale.

3.5 S.C. BUCUR OBOR S.A. nu a emis obligatiuni sau alte titluri de crean{a.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1. Administratorii societatii

in cursul anului 2013 S.C. BUCUR OBOR S.A. a fost condusi de un Consiliu de
Administratie format din trei membri :

1. Manea Gelu — Presedinte CA si Director General,

2. Pistol Gheorghe — Administrator;

3. Bondrea Aurelian — Administrator in perioada 01.01.- 11.09.2013, respectiv Pandrea
Silviu --Administrator provizoriu, incepand cu data de 17.09.2013;

Domnul Manea Gelu domiciliazd In Bucuresti, are 52 de ani, este absolvent al Facultatii de
Drept, cu 24 ani vechime In activitd{i economice operative §i de conducere, indeplineste functia de
Director General al S.C. BUCUR OBOR S.A. si de Presedinte al Consiliului de Administratie de
13 ani si jumdtate. Domnul Manea Gelu define un numir de 2.147.241 actiuni, reprezentand 16,05
% din capitalul social al BUCUR OBOR S.A. si indeplineste func{ia de Director General pe
perioada In care este Presedinte al Consiliului de Administratie al societétii.

Domnul Pistol Gheorghe domiciliazd in Bucuresti, are 63 de ani, este absolvent al ASE
Bucuresti §i al Facultdtii de Drept, este Profesor Universitar Doctor In economie, cu 38 de ani
vechime in activitd{i economice operative si de conducere, decan al Facultitii Finante si Banci din
cadrul Universitdfii Spiru Haret, cu lucréiri stiintifice premiate de Academia Roména, membru al
Consiliului de Administratie al S.C. BUCUR OBOR S.A. de 11 ami g1 jumitate. Domnul Pistol
Gheorghe detine un numir de 56.722 actiuni, reprezentind 0,42 % din capitalul social al BUCUR
OBOR S.A..

Domnul Silviu Pandrea locuieste in Bucuresti, are 44 de ani, este absolvent al Universititii
Lucian Blaga — Facultatea de Drept, are peste 15 ani vechime Tn activitd{i de administrare si
conducere executivd In companii din diverse industrii i are o experientd de peste 19 de ani in
activitd{i de consultan{d pentru afaceri in domeniile: investifii §i dezvoltare, restructurare—
reorganizare, fuziuni i achizitii, privatiziri. import — export, activitafi comerciale. Domnul Silviu
Pandrea are o vechime de peste 12 ani In functii de control la S.C. Bucur Obor S.A., detinidnd
anterior calitatea de cenzor si apoi de auditor intern al societatii. Domnul Silviu Pandrea detine un
numir de 735 actiuni reprezentind 0.0055 % din capitalul social al Bucur Obor S.A.
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Domnul Silviu Pandrea a fost numit In mod legal in functia de administrator provizoriu al
Bucur Obor S.A. prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 63/17.09.2013, temeiul legal al
numirii acestuia fiind prevederile art. 137° alin. 1 din Legea societatilor comerciale nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile $i completirile ulterioare.

Asa cum am ardtat §1 in raportul curent publicat de societatea noasird in data de 09.10.2013,
prin sentinta penald definitiva si executorie nr. 172/F/25.02.2011, publicata pe site-ul Tribunalului
Bucuresti la adresa http:/tmb.ro/index.php/archives/521, se dispune anularea unor tranzactii
frauduloase cu actiunmi BUCU efectuate In pericada noiembrie 1998—februarie 1999 si reinscrierea
ca actionari a unui numir de 1.344 persoane, cu un numir total de 978.948 actiuni, reprezentand
7,3188% din capitalul social al Bucur Obor S.A.

In temeiul acestei sentinfe penale, o parte din actionarii care au fost deposedati in mod
fraudulos de actiuni au pornit Tmpotriva societdtii noastre o serie Intreagi de proceduri judiciare si
extrajudiciare pentru a i reinscrigi in registrul ac1;1011ar1101‘

In acest context, in temeiul prevederilor art. 137" alin. 2 din Legea societatilor comerciale nr.
31/1990, care nu anuleazi i nici nu poate anula art. 137* alin. 1, convocarea adundrii generale a
actionarilor Bucur Obor S.A., In lipsa punerii In executare a dispozitivului sentinfei penale nr.
172F/25.02.2011, si, in consecintd, participarea actionarilor la sedinid In baza unui registru al
actionarilor despre care se stie ¢ prezintd informatii eronate, expune actionarii care, cu $tiin{a sau
nu, voteazd cu actiuni care in realitate nu le aparfin, la sdvérsirea infracfiunilor previzute §i
sanctionate de Art. 279, alin. (1), pet. 1 din Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, precum si la
infractiunea de uz de fals prevdzuta si sanctionatd de art. 291 Cod penal.

In plus, intr-o asemenea situatie, utilizarea unui registru al actionarilor despre care se
cunoaste ci prezintd informati eronate, ar Insemna ca administratorii si sdvirseascd, in deplind
cunostintd de cauza, infractiunile previzute §i sanctionate de Art. 279 din Legea societétilor
comerciale nr. 31/1990, precum si infractiunea de uz de fals prevéizutd si sanctionatd de art. 291
Cod penal.

Pe de altd parte, dacd Depozitarul Central S.A., care este un prestator care, in conditiile legii,
fine registrul actionarilor Bucur Obor S.A., ar emite un Registru al actionarilor care contine, in
mod vadit, informatii eronate, functionarii acestei institutii ar sdvarsi infrac{iunea de fals In
inscrisuri sub semnéturd privata prevazuta si sanctionata de art. 290 Cod penal.

Fati de cele mentionate mai sus, Consiliul de Administrajic al societdtii a fost in
imposibilitatea legald de a convoca AGA peniru numirea unui administrator definitiv n locul
administratorului provizoriu.

Corectitudinea pozifiei Consiliului de Administratie al societdtii este confirmatd prin
motivarea judecétorului in cuprinsul sentintei civile nr. 165/17.02.2014, pronuntati de Tribunalul
Bucuresti — Sectia a VI-a Civila in dosarul nr. 27868/3/2013 in contradictoriu cu Amadeus Group
S.R.L. si Postovaru Laurentiu, al cdrui obiect a fost o cerere de autorizare a convocirii adundrii
generale a actionarilor Bucur Obor S.A.

in sentintd, judecatorul motiveazi respingerea cererii de convocare AGA Bucur Obor S.A.,
formulatd de Amadeus Group S.R.L. si Postovaru Laurentiu, dup cum urmeaza:

“Prin urmare, avdnd in vedere situafia juridicd a societdfii in ceea ce priveste structura
actionariatului, tribunalul constatd cd existid un impediment real pentru_gutorizarea convocarii
adundrii generale, adunare care s-ar tine cu incdlcarea drepturilor actionarilor pagubifi avind
calitatea de pdrti civile in cauza penald ce a facut obiectul dosarvlui nr. 12458.01/3/2004 al
Tribunalului Bucuresti — Sectia a [I-a Penald.

Asadar, atit obiectiile ridicate de consiliul de administratie prin intdmpinare, cdt si cele
ridicate prin cererile de intervenfie depuse la dosar sunt intemeliate, pundndu-se tofodatd n
dezbatere, in mod Justificat, §i verificarea procentului din capitalul social definut de fiecare dintre
acfionari, inclusiv de cdtre societatea reclamantd, urmare a dispozifiei instanfei penale privind
anularea tranzaciiilor frauduloase a ac{iunilor defimute la S.C. Bucur Obor S.A.

Ca atare, nu prezintd relevantd faptul cd societatea reclamantd nu a figural ca parte in
procesul penal, cdci efect al dispozitiel instantei penale se pune tn discutie structura intregului
actionariat, cu _consecinte asupra validitdtii deciziilor adoptate in _adunarea generald. Este
necesar a se analiza astfel efectele produse de dispozifiile sentinfei penale nr. 172F/25.02.2011
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pronunjatd de Tribunalul Bucuresti — Sectia a IlI-a Penald in dosarul nr. 12458.01/3/2004 asupra
structurii acfionariatului S.C. Bucur Obor S.A., analizd care nu se poate efectua in procedura
necontfencioasd, prin prisma dispozifiilor art. 531 NCPC.”

Astfel, instanta a reiterat faptul ci orice adunare generald trebuie si se tind cu
respectarea formalititilor previzute de lege si cu respectarea dreptului fiecirui actionar de a
participa la adunare, in virtutea drepturilor conferite de actiunile detinute , in confomitate
cu dispozitiile art. 101 din Legea nr. 31/1990, constaténd in plus ci existid un impediment real
pentru_autorizarea adunirii generale care s-ar fine cu incilcarea drepturilor actionarilor
pirti civile din sentinta civilid nr. 172F/25.02.2011.

4.2. Conducerea executivi

Conducerea executivi a societdfii este asiguratd de ciitre Presedintele C.A. care este,
conform prevederilor actului constitutiv, si Director General, domnul Manea Gelu, alituri de
Directorul Economic, domnul Burlacu Sorin si Directorul Tehnico-administrativ, domnul Tompea
Réazvan.

Domnul Burlacu Sorin are 58 de ani, este absolvent al Academiei de Stiinte Economice
Bucuresti, are 34 de ani vechime In activitifi operative, de control $i conducere, din care 14 ani
vechime in functia de Contabil Sef si ulterior Director Economic al S.C. BUCUR OBOR S.A.
Domnul Burlacu Sorin detine un numiér de 10 actiuni, reprezentand 0,0001 % din capitalul social
al BUCUR OBOR S.A.

Domnul Tompea Razvan are 40 de ani, este absolvent al Academiei de Stiinte Economice
Bucuresti, are 21 ani vechime in activititi operative, din care 9 ani In functie de control si
conducere In functiile de Sef Serviciu PSI si Director Tehnic-Administrativ la S.C. Bucur Obor
S.A. Domnul Tompea Rézvan detine un numir de 1.250 actiuni, reprezentdnd 0,008% % din
capitalul social al BUCUR OBOR S.A.

Nu existd legituri de familie intre niciun administrator §i o altd persoana datoritd céreia
persoana respectivd a fost numitd administrator si, de asemenea, nu existd persoane afiliate
societd{ii comerciale.

5. SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

a) Elemente de bilant

Active care reprezinti cel putin 10% din total active

Anul Denumi Valoare

re activ (le1)
2010 Imobile 14.324.244
2011 Imobile 20.430.232
2012 Imobile 21.219.443
2013 Imobile 16.395.024

Numerar si alte disponibilitiiti lichide

Anul Valoare (lei)
2010 35.303.139
2011 39.092.430
2012 45.050.051
2013 52.718.317
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Profituri reinvestite

Anul Valoare (lei)
2009 9.115.708
2010 -

2011 2.689.490
2012 -

2013 -

Total active

Anul Valoare (lei)
2010 80.512.899
2011 78.370.585
2012 90.106.967
2013 96.207.442

Total pasive curente

Anul Valoare (le1)
2010 2.710.281
2011 3.238.642
2012 3.071.621
2013 2.864.702

b) Contul de profit gi pierdere

Vanziri nete

Anul Valoare (lei)
2010 14.898.286
2011 13.567.404
2012 13.577.218
2013 14.587.026

Venituri brute

Anul Valoare (le1)
2010 27.532.686
2011 24.947.873
2012 25.021.285
2013 24.641.227
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pondere de cel putin 20% in vinzirile nete sau in veniturile brute

Elemente de costuri si cheltuieli cu o

Anul Elemente Valoare (le1)

2010 Cheltuieli cedate de 6.686.526
Asociatul 2

2011 Cheltuieli cedate de 6.111.766
Asociatul 2

2012 Cheltuieli cedate de 5.557.849
Asociatul 2

2013 Cheltuieli cedate de 4.672.650
Asociatul 2

Facem mentiunea cd aceste cheltuieli sunt cedate prin deconturile de asociere de citre
societdtile cu care S.C. Bucur Obor S.A. are incheiate contractele de asociere in participatiune,
concomitent cu veniturile realizate In aceastd activitate.

Provizioane constituite in anul 2013

Au fost constituite provizioane de riscuri si cheltuieli dupa cum urmeazi:

Partener Suma
CLIENTI INCERTI 2.065.043
Dividende declarate si plitite

Anul Dividende declarate Dividende plitite
2010 0 0
2011 0 0
2012 0 0
2013 0 0
¢)  Cash-flow

Situatia disponibilitatilor banesti
Anul Numerar in casierie  Disponibilititi bancare
2010 33.179 35.269.897
2011 27.635 39.064.795
2012 111.170 44.938.846
2013 130.313 52.588.004

Din disponibilitafile aflate in conturile bancare la sfirgitul anului 2013 in sumid de
52.558.004 lei, 34.449.366 lei reprezintd echivalentul la cursul de 4,4847 lei/euro a 7.681.532
Euro - depozite In valutd constituite de societate,
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Situatia investitiilor

Anul Valoare investitiilor puse in functiune
2009 669.957
2010 681.943
2011 6.711.656
2012 1.451.734
2013 055.068

Avand in vedere atit faptul cd Depozitarul Central SA nu a reinscris in Registrul
Actionarilor cei 1.344 actionari fraudati identificati in sentinta penald 172F/2011, in momentul de
fatd acest Registru prezintd date eronate, cit si motivarea si dispozitivul sentintei civile nr.
165/17.02.2014, pronunfatda de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civild in dosarul nr,
27868/3/2013 despre care am facut vorbire pe larg mai sus, Consiliul de Administratie al Bucur

Obor S.A. este In imposibilitatea legala de a convoca adunarea generala.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. BUCUR OBOR S.A.

PRESEDINTE C.A.

MEMBRU C.A.

¥

MEMBRU C.A. Jurist SILVIU PANDREA

/ O///

/
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